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Czlonek miejskiego oddziatu Centrum badari historii Podola Akademii Nauk Ukrainy
w miescie Chmielnicki

Ignacy Scibor Marchocki jako charyzmatyczny lider-reformator

Naukowe badania zycia i dziatalnosci podolskiego pana Ignacego Scibor Marchockiego — inicjatora gospodar-
czych, spotecznych i religijnych reform przy koncu XVIII i pierwszej potowie XIX wieku wywotuje zywe zaintere-
sowanie wspotczesnych ukrainskich historykow, archiwistow, krajoznawcdéw, dziennikarzy oraz szerokiego kregu
spoteczenstwa. Zainteresowanie dla tej nieprzecietnej postaci nalezy ttumaczyé tym, Zze nasze spoteczenstwo
potrzebuje teraz reformatoréw po upadku Zwigzku sowieckiego i powstaniu niepodlegtej Ukrainy.

W warunkach istnienia rosyjskiego imperium Ignacemu Scibor Marchockiemu udato sie stworzy¢ unikalne
panstwo, ktore nazwat , Paristwem Minkowieckim”.

Panstwo to byto zorganizowane na zasadach konstytucyjno-prawnych z uwolnionym od panszczyzny chtop-
stwem, w okresie 30 lat w jego wsiach lezacych w powiecie uszyckim podolskiej guberni.

Ignacy Scibor Marchocki wprowadzit reformy, ktérych mogliby pozazdrosci¢ autorzy najbardziej fantastycz-
nych utopii, marzyciele oraz rewolucjonisci réznych gatunkéw.

Kazda dziatalno$¢ Ignacego Scibor Marchockiego warta jest oddzielnej analizy, Dla naszej analizy proponu-
jemy oprzec sie na wywodach niemieckiego socjologa Maksa Webera. Zgodnie z jego teorig charyzmatyczny
lider z urodzenia ma duze intelektualne, organizatorskie oraz oratorskie zdolnosci, ktdre przydaja sie szczegélnie
w sytuacjach kryzysowych i wrecz rewolucyjnych. Wszystkim tym kryteriom odpowiadat hrabia Ignacy Scibor
Marchocki. Jego reformatorska dziatalno$¢ przypadta w okresie kryzysu feudalno-panszczyznianego systemu w
Rosyjskim Imperium.

Reformatorzy w krajach Europy zachodniej szukali drog wyjscia z kryzysu feudalnego.

Reformy Ignacego Scibor Marchockiego byty prowadzone za milczagcym przyzwoleniem carskiej wiadzy, gdyz
byly nowatorskie i humanitarne. Nawet ideologiczny oponent Ignacego Marchockiego, autor artykutu: , Walka
miejscowego kileru z pogariskimi praktykami Marchockiego na czesc rzymskiej bogini pfodnosci Ceres” umiesz-
czajac ten artykut w ,Podolskich eparchialnych wiadomosciach” byt zmuszony napisac: ,,Cata nowatorska dzia-
talnos¢ Marchockiego byta ukierunkowana na polepszenie bytu jego podwiadnych. Ludzie dobrze rozumieli pana
Marchockiego i dobra pamiec o Marchockim przetrwata do naszych dni”.

Fundamentem charyzmatycznej dziatalnosci jest unikalna zdolno$¢ przyciggania do siebie innych ludzi oraz
ich oczarowania. Te ceche M. Weber nazywa charyzma, co w jezyku greckim znaczy Dar BoZy. Czy dar ten po-
siadat Ignacy Scibor Marchocki? Oczywiscie ze tak!

W innym przypadku nie bytby romantycznym i mitologicznym przedstawicielem w dzietach poetow ukrain-
skiej szkoty. Marchocki wystepuje tez w dzietach literatury polskiej, a mianowicie: Juliusza Stowackiego, Korsaka
i Grozy, ktérzy odwiedzali Parnstwo Minkowieckie i byli zafascynowani dzietami Marchockiego.

Polski pisarz i historyk Jézef Antoni Rolle, ktdry byt lekarzem w Kamiencu Podolskim stwierdza, ze Marchocki
dobrze znat prawo rzymskie, znat tez dzieta filozoféw greckich, a szczegodlnie dzieta Platona i gloszone przez
niego idee o madrych wodzach. Znat dzieta francuskich encyklopedystow i filozoféw epoki oswiecenia, Rousseau
i Woltera. Lider charyzmatyk zawsze jest cztowiekiem niestandardowym i proponuje wiasne rozumienie hierar-
chii idei i moralnosci.

Nie ma charyzmatycznego lidera, ktory ustuguje sam sobie. Lider zawsze jest stugg nadzwyczajnej idei i kie-
rownikiem grupy ludzi, ktérzy za nim podazajg. Gdy tylko stat sie Marchocki wtascicielem klucza 15 wsi natych-
miast ogtosit swoj manifest, w ktorym zawart cel swojego zycia, a mianowicie: Doskonalenie gospodarki rolnej
zachecajac rolnikow do prowadzania nowatorskich metod uprawy roli. Postanowit uczyni¢ zycie poddanych
chtopdw Izejszym, przetworzy¢ niewolnictwo w zrozumiatg wolnos¢, nada¢ chtopom prawa podobnie jak zrobit
to Solon dla Atenczykéw, ktory dat takie prawa, jakie Atenczycy potrafig skonsumowac.

Charyzmatyczny lider odmawia sobie Zyciowych przyjemnosci na korzys¢ zrealizowania swoich marzen oraz
idei. Ignacy Scibor Marchocki nie korzystat z drogich podrdzy, hucznych zabaw, nie lubit gry w karty, nie lubit
pijanstwa. Pragnat tylko spokoju w swoim Panstwie Minkowieckim.

Ignacy Scibor Marchocki rozumiat, Ze religia jednoczy gromade. Podczas jednej z podrozy do Saksonii od-
wiedzit kolonie gernguterdw i zafascynowat sie ich surowymi zwyczajami, postepowa organizacjg pracy w manu-
fakturach. Natchneto go to do przeprowadzenia reform w swoich majatkach.

Reformy przeprowadzit w latach 1794-1806. Wyznawat zasade: Najpierw Bdg a pozniej praca. Dla uwiecz-
nienia w pamieci przysztych pokolen uwolnienie chtopdéw z odrabiania panszczyzny wprowadzit Swieto rzymskiej
bogini ptodnosci Ceres. W Swiecie tym brali udziat chtopi cieszacy sie z urodzajow. Byty to dozynki nawiazujace
do obyczajoéw starozytnych. Hrabia Scibor Marchocki upiekszat swoje Minkowieckie Panstwo pieknymi budynka-
mi i parkami. Zatozyt muzyczng akademie, chor i orkiestre. W ten sposdb ksztatcit u chtopow estetyczne przezy-
cia. W okresie potwiecza po $mierci Marchockiego chtopi budowali swoje chaty z dekoracyjnymi ozdobami i
oknami pomalowanymi na czerwono. Robili to na wzdr patacéw Marchockiego.

Nie mozna by¢ charyzmatycznym liderem dla wszystkich ludzi jednoczeénie. Charyzmatyczne panowanie
prowadzi nieraz do autorytaryzmu. W tym przypadku Marchocki nie byt wyjatkiem i miat odwage ogtosi¢ siebie
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w kosciele Krdlem, Ojcem i patriarchg. Jako lider nosit specjalne odzienie i akcesoria czyli toge berto, peruke i

inne.

Nie idealizujgc postaci Ignacego Scibor Marchockiego warto zaznaczy¢, ze nikt nie utracit prawdziwej wiary w
Boga w jego majatkach. Charyzmatyczny autorytet Marchockiego opierat sig nie tylko na irracjonalnych prze-
stankach, ale przede wszystkim na osiggnieciach jego reform. Swiadectwem popularnosci Marchockiego wsrod
podwtadnych sg listy do Cara w Petersburgu podpisywane przez wszystkich mieszczan i wiesniakéw z prosbg o
taskawe uwolnienie Marchockiego z wiezienia, do ktorego byt wtracany przez czynownikdw carskich.

Carowi nie pozostawato nic innego jak wybaczy¢ kolejny raz Marchockiemu jego chimery i podziwia¢ jego
umitowanie przez poddanych.
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